Bayram Sonrasi i1k Is Giinii: Saglik ve Huzur Dolu Bir Hafta Dilerim!

Haftanin ilk is Gliniinde One Cikan Ekonomi Analizleri
Giindemimiz oldukg¢a yogun. Ozellikle piyasalarda énemli yank1 uyandiran gelismeler ve
kiiresel dinamikler dikkat ¢ekiyor.

1. TCMB'den Faiz indirimi Sinyali: Beklentilerle Uyumlu Oncii Bir Adim
TCMB, gectigimiz hafta beklenenden diisiik aciklanan Mayis ay1 enflasyon verisi
sonrasinda haftanin ilk is giiniinde 6énemli bir adim att1.

e 1 hafta vadeli 100 milyar TL'lik repo ihalesi ile bankalari %46’dan fonladi.

e Repo ihalesine 6 kat talep gelmesi, bankalarin TCMB’nin agirlikli ortalama fonlama
maliyeti olan %48,98 yerine daha ucuz olan geleneksel fonlama penceresine yogun
ilgi gosterdigini ortaya koydu.

Bu adim, bizim gecen hafta Mayis ay1 enflasyonunun diisiik agiklanmasi sonrasinda Haziran
PPK toplantisinda 250-500 baz puanhk (%2,50-%35) faiz indirimi beklentimize uygun
olarak atilan 6ncii bir adimdir. TCMB’nin 6ncelikle fonlama maliyetini gecelik pencere olan
%A49’dan 1 haftalik repo penceresi olan %46’ya ¢ekmesini ve sonrasinda ise 19 Haziran’da
belirttigimiz aralikta faiz indirimine gitmesini bekliyoruz.

2. Faiz Indirim Sinyali Sonrasi BIST ve Tahvil Piyasalari

TCMB’nin faiz indirim sinyali vermesi sonrasinda bankacilik sektorii onciiliigiinde

BIST te yukar yonlii hareketler izliyoruz.

e Biz faiz indirimlerinin borsa ve tahvil yatirimcilarina yarayacagini belirtmis, borsa
konusunda sirketlerin igcinde bulundugu olumsuz durum nedeniyle dikkatli olunmasi
gerektigini ancak tahvil tarafinin bu agidan daha cazip hale geldigini (diisen faizler
tahvil fiyatlarini ylkseltir ve elinde tahvil olanlar kazangh gikar) belirtmistik.

3. Imalat Sanayi ihracat iklim Endeksi: Reel Sektériin Basarisi Devam Ediyor
ISO tarafindan agiklanan imalat sanayi ihracat iklim endeksi, Mayis ayinda yine 50 esik
degerin iizerinde kalarak 51 seviyesinde gerceklesti.

e Buveriyle endeks 17 aydir esik degerin ilizerinde kalmaya devam ediyor.
o Degerli TL'ye ragmen reel sektoriin ihracat anlaminda basarili oldugunu gériiyoruz.

4. ABD-Cin Ticaret Miizakereleri: Gegici Gevsemeler Bekleniyor
ABD ile Cin arasindaki ticaret miizakerelerinin ikinci ayagi Londra’da basladi. Persembe
giinii de Trump ile Cin Bagkani Ping’in telefon goriigmesi yapmasi bekleniyor.

e Ticaret savaslarinda gevseme olacagina dair beklenti ile altin deger kaybederken,
Brent petrol 66,50 seviyesine kadar yiikseldi.
e Yl sonuna kadar 60-70$ bandindaki Brent petrol beklentimizi koruyoruz.

Ticaret savaslarinda ise gecici anlasmalar ve gevsemeler olsa da kalici bir uzlasma
beklemiyoruz. Oniimiizdeki donemde de finansal piyasalarda ve diinya ticaretinde 6nemli
dalgalanmalar1 gormeye devam edecegiz. Bu nedenle giinliik veri ve gelismeler 15181nda



gelecege dair stratejik planlar yapilmasini reel sektdr firmalarimiz i¢in riskli goriiyor,
proaktif risk yonetimini sart kosuyoruz.

5. Doviz ve Emtia Piyasalari: Dolarin Zayif Seyri Devam Edecek

Déviz ve emtia piyasalarina baktigimizda:

e Paritenin (EUR/USD) 1,1433 oldugunu goriiyoruz, bizim beklentimiz yonin yukari
oldugu ve ilk hedefin 1,16 olmasi.

e Altin 3.337%’dan islem gériirken, giiclii kalmasina neden olacak sebeplerin halen
masada oldugunu belirtelim. Alinda 6nemli ve kalici bir geri cekilme beklemiyoruz.

e Dolar endeksi (DXY) ise 99 seviyesinin altina sarkti. Dolar endeksi ABD tahvil
faizlerindeki ylkselise tezat sekilde duslyor. Dolarin ABD’nin en gok dis ticaret yaptigi
6 Ulke para birimi karsisindaki ortalama degerini gosteren endeksin ABD tahvil
faizleriyle pozitif korelasyon igcinde olmasini bekleriz ancak Trump’in yarathgi
belirsizlik ve ABD tahvil yatirimcilarinin eskisi kadar talep géstermemesi dolari
baskilamaya devam ediyor.

o Dolarin zayif kalmaya devam edecegini diisiiniiyoruz. Bu noktada yarin agiklanacak
ABD enflasyon verileri de oldukga 6nemli olacak. Beklenenden yiksek gelebilecek
enflasyon verileri FED’den faiz indirimlerini torpuleyebilir. Sizler ile paylasacagiz.

e Gegtigimiz hafta gimusin dolar bazinda %10’a yakin deger kazanmasiyla birlikte sizler
ile daha 6nce paylastigimiz altin/glimiis rasyosunun 100’{in {izerine ¢ikmasindan
sonra yeniden 90’li seviyelere geri gelecegine dair beklentimiz de gergeklesmis oldu.
Altin/giims oranini yeniden 90 seviyesinde goriiyoruz.

6. ING'nin Tiirkiye Ekonomisi Beklentileri ve Kendi Biiyiime Ongériimiiz
Hollanda bankasi olan ING yi1l sonuna dair dolar kurunu 43 olarak bekledigini agiklarken, y1l
sonu biiyiime beklentisini ise %2,8’de sabit tuttu.

e Biz sonbahara kadar faiz indirimine gidilmemesi durumunda yil sonu bliylime
tahminimizin %2,5’un altinda kalabilecegini ancak yaz aylarinda baslayacak faiz
indirimleriyle bliyimenin yil sonunda %3’e yakinsayacagini belirtmistik.

e Beklentimiz Haziran’da baslayacak faiz indirimleriyle %3’lere yakin bir biiyiime ile yil
tamamlayacagimiz yoniinde. Ancak bu oran Tiirkiye’nin potansiyel ve uzun dénemli
ortalama biiyiime oranlarinin altinda. issizlikte artis beklemeye devam ediyoruz.

7. Euro Bélgesi Yatirimci Giiven Endeksi Yiikseliste: ihracatcilarimiz Igin Iyi Haber

Euro bdlgesinde yatirimer giiven endeksi, Mayis ayinda pozitif bolgeye gectikten sonra
Haziran’da da ylikselisine devam etti. Son bir y1lin en yiiksek seviyesinde olmasi,
ihracatcilarimiz icin iyi bir haber.

8. Cin'in Dis Ticaretindeki Celiski ve Kiiresel Ticaret Savaslarinin Etkisi

Cin Mayis ayinda onceki y1lin ayn1 ayina gore toplam ihracatin1 %4,8 oraminda artirirken,
ABD’ye ihracati1 ayn1 donemde %34,5 azaldi.

e Bunda tarifeler nedeniyle ABD’li firmalarin taleplerini 6ne gekerek fazladan mal ithal
etmelerinin dnemli bir payi var. Nisan ayinda ise Cin’in yillik ihracati %8,1 artmis,
ABD’ye ihracati ise %21 azalmisti.

o Ticaret savaslarinin global ticaret ve refahi diisiirecegine dair diisiincemizi bir kez
daha belirtelim. Diger yandan ABD’ye ihracati diisen Cin bu mal fazlaligini diser
pazarlarina boca ederek dengelemeye calisiyor, bu ise bizim gibi tlkeleri tehdit ediyor.



e Dis ticaret verilerini agiklarken en fazla ithalat yaptigimiz iilkenin Cin oldugunu
hatirlatiyoruz. Ayrica Cin kendi para birimi Yuan’i degersiz tutmaya devam ederken biz
ise bir turll basariya ulasamayan enflasyonla miicadele politikamiz kapsaminda TL'yi
degerli tutuyor ve ihracatgilarimizi zorluyoruz.

Haftanin ilk is ginind tamamlarken biltenlerimizde sik sik kullandigimiz proaktif risk
yénetimiyle ilgili 3 4 dakikanizi alacak bir okumayi sizinle paylasmak istiyoruz. Ozellikle firma
ortaklarimiz ve st diizey yoneticilerimizin bilmesi elzem olan proaktif risk yonetimi global
firmalarin tamamina yakininda tiim lokasyonlarinda zorunlu olarak uygulanmakta.

Proaktif Risk Yonetimi: Belirsiz Sularda Sirket Gemisini Yizdirmeye Devam Etmek

Gilinlimiiz i§ diinyasi, bir firtina ortasinda yol almak gibi. Her an yeni bir dalga, beklenmedik
bir riizgar yon degistirebilir. Iste tam da bu noktada, proaktif risk yonetimi dedigimiz pusula
devreye giriyor. Riskler kapimizi ¢almadan, hatta kapinin esigine bile gelmeden onlari
tammmlamak, degerlendirmek, gerekli onlemleri almak ve yonetmek. Kisacasi, sorun
cikinca degil, ¢ikma ihtimali varken hazirlikli olmak. Bu artik liiks degil, sirketlerimizin ayakta
kalip rekabet avantaj1 saglayabilmesi i¢in bir zorunluluk.

Peki, Nedir Proaktif Risk Yonetimi?
Proaktif risk yonetimi, sirketinizi her yonden saran riskleri kapsar. Bizim de sik¢a analiz
ettigimiz gibi, bu sadece finansal siireclerden ibaret bir uygulama degil:

e Finansal Riskler: Kurdaki dalgalanmalarin gelir-gider dengesini bozmasi, faiz
oranlarindaki ani degisimlerin borglanma maliyetlerini ugurmasi, ya da tahsilatlardaki
sikintilarla likidite krizi yasama ihtimali. Hammadde fiyatlarindaki sert oynamalar da
cabasi.



e Operasyonel Riskler: Calisan hatalari, sistem arizalar, siber saldirilar, tedarik
zincirindeki kopukluklar... Yani isin mutfagindaki tim aksakhk ihtimalleri. KVKK ve diger
yasal reglilasyonlara uyum da bunlara dahil edilebilir.

o Stratejik Riskler: Yanlis pazar analiziyle hatali hedeflere saplanip kalmak, rakiplerin yeni
teknolojilerine ayak uyduramamak veya itibar kaybiyla sarsiimak. Siyasi ve ekonomik
belirsizlikler ki biltenlerimizde siklikla degindigimiz gibi stratejik hedeflerinize
dogrudan etki eder.

o Dogal Afetler ve Cevresel Riskler: Beklenmedik bir dogal afetin is strekliligini tehdit
etmesi veya yeni cevresel diizenlemelere uyum zorluklari. Karbon vergisinden aritma
kurulmasi zorunluluguna kadar bir cok érnek verilebilir.

Proaktif Risk Yonetimi Nasil Uygulanir?
Bu siireg, basit adimlarla siirekli isleyen bir mekanizma haline getirilebilir:

1. Riskleri Tanimla: Ne Olabilir ki?

o Once kendi isimize ve sektdriimiize odaklanacagiz. Basimiza ne gibi kotii
senaryolar gelebilir?

o Gegmis tecriibeler, sektor raporlari, hatta bir beyin firtinasiyla potansiyel tim
risk kaynaklarini masaya yatirin.

o Ornek: Déviz kurundaki ani yiikselis veya diisiis, ana hammaddemizdeki fiyat
oynakligl, ihracat ve ithalat yasaklari gibi...

O

2. Riskleri Degerlendir: Ne Kadar Kotii Olur ve Ne Siklikla Olur?

o Tanimladiginiz her riskin gergceklesme olasiigini (disik, orta, yliksek) ve
gerceklestiginde sirketiniz Gzerindeki etkisini (finansal, itibari, operasyonel)
belirleyin.

o Bunu bir matrise dokerek riskleri 6nceliklendirin. En yiksek olasilikli ve en
yuksek etkili olanlar listenizin basinda yer alsin.

o Ornek: Dolar kurundaki %25'lik artis, maliyetlerimizi %X artirip kar marjimizi Y
duslirtr, bu da orta derecede etkilidir.

O

3. Cevap Planlar Olustur: Peki, Buna Kars1 Ne Yapacagiz?
o Herriskigin bir planiniz olmali. Dért temel stratejiden birini veya birkagini segin:
= Kaginma: Riski tamamen hayatinizdan ¢ikarmak (Or: Cok riskli bir
pazardan ¢ikmak veya kasa islemlerini tamamen kaldirmak).
= Azaltma: Riskin size zarar verme ihtimalini veya zararinin biyukIGgin
diistirmek (Or: Tedarikgi cesitlendirmek, siber giivenlik yazilimi almak,
sigorta yaptirmak, sliregleri otomatize etmek).
= Transfer Etme: Riskin yiikiini baskasina atmak (Or: Kur riski icin forward
sozlesmesi yapmak, yangin sigortasi veya is kazasi mali sorumluluk
sigortasi yaptirmak).
= Kabul Etme: Bazi riskler ¢ok kiiglik veya 6nemsizdir, gerceklesirse kabul
eder ve devam edersiniz.
4. Uygula ve Izle: Plamimiz isliyor mu?
o Belirlediginiz planlari hemen hayata gegirin.



o Bu planlari ve piyasalari stirekli takip edin. Clinkil sartlar degisebilir, yeni riskler
dogabilir. Unutmayin, bu canli bir sireg!

o Ornek: Kur riskini ydnetmek icin aldiginiz finansal enstriimanlarin etkinligini
diizenli kontrol edin, siber giivenlik sistemlerinizi glincel tehditlere karsi strekli
test edin.

O
5. Raporla ve Iletisim Kur:
o Risk analizlerinizi ve alinan dnlemleri yonetimle, ilgili departmanlarla dizenli

olarak paylagin.
o Tum galisanlari potansiyel riskleri gorme ve bildirme konusunda tesvik edin.

GUgla bir risk kiiltiirii yaratmak, herkesin katkisiyla olur.



