Haftasonlar sizler ile biiltenlerimizde yer verdigimiz konularla ilgili daha agiklayic1 okumalar
paylasmaya devam ediyoruz. Bu Cumartesi de 4-5 dakikalik bir okumayla birlikteyiz.
Konumuz hedge, proaktif finansal risk yénetimi. Iyi okumalar dilerim.

Aktif Hedge Politikasi: Belirsizligin Ortasinda Finansal
Giiven Kalkam

Glinlimiiziin dalgali piyasalarinda sirketlerin ayakta kalabilmesi ve karliliklarini siirdiirebilmesi
icin proaktif finansal yonetim hayati onem tasiyor. Gegtigimiz giinlerde proaktif risk
yonetimini konusmustuk; simdi bunun en 6nemli araglarindan biri olan aktif hedge (riskten
korunma) politikasim detaylandiralim.

Hedge mi, Spekiilasyon mu? Temel Farklar

Oncelikle kafa karisikigini giderelim: Hedge (Riskten Korunma) ile Spekiilasyon tamamen
farkl seylerdir.

o Hedge: Gelecekte olusabilecek belirsiz fiyat hareketlerine kars1 mevcut pozisyonunuzu
(gelir, gider, varlik, bor¢) korumak amaciyla yapilir. Amaciniz kar etmek degil, olasi
zarar1 simirlamaktir. Tipkt bir yangin sigortast gibi diisiiniin: Yangin ¢ikmadiginda
0dediginiz sigorta primi bir "zarar" degildir; aksine, olas1 biiylik bir felaketten korunmak
icin 6denen bir glivencedir. Hedge de Oyledir; vade sonunda kur lehinize bile gelse,
0dediginiz fark veya prim, finansal istikrarinizin bedelidir.

e Spekiilasyon: Fiyat hareketlerinden kar elde etme amaciyla, mevcut bir riskiniz
olmadan pozisyon almaktir. Burada amag, fiyatin gelecekteki yoniinii dogru tahmin
ederek kazang saglamaktir. Spekiilasyon yiiksek risk ve yiiksek getiri potansiyeli tasir.

Sirketler icin ise tartismasiz olan, risk yonetimi ¢ercevesinde hedge yapmaktir.
Firmalarimiz Neden Hedge Yapmah?

Ekonomik belirsizliklerin tavan yaptig1 bu donemde, kur ve faiz dalgalanmalar sirketlerin kar
marjlarini, nakit akislarin1 ve bilancolarmi derinden etkileyebilir. iste bu yiizden hedge bir

zorunluluktur:

« Ongoriilebilirlik Saglar: Gelecekteki nakit akislarinizi (ithalat maliyeti, ihracat geliri,
bor¢ ddemesi) sabitleyerek biit¢e ve planlamada 6ngoriilebilirlik yaratir.



o Kir Marjlarim Korur: Kur veya emtia fiyatlarindaki ani yiikseligler maliyetleri
artirabilir; hedge ile bu risk minimize edilir.

e Bilancoyu Giiclendirir: Yabanci para cinsinden borcu olan firmalar, hedge ile kur
riskine kars1 bilangolarini koruyabilir.

e Rekabet Avantaji Yaratir: Riskleri yonetebilen firmalar, belirsiz donemlerde daha
saglam durur ve rakiplerine gore daha stabil bir yap1 sunar.

Aktif Hedge Politikasi1 Nasil Gerg¢eklestirilir?

Etkin bir hedge politikas1 i¢in sadece bir islemi yapmak yeterli degildir; bu bir siire¢ ve bir
yonetim anlayisidir:

1. Yazih Bir Hedge Politikas1 Olusturun:

o Bu cok kritik! Sirketinizin risk istahini, hedge edilecek risk tiirlerini (kur, faiz,
emtia), yetki ve limitleri, kullanilacak finansal enstriimanlar1 (forward, opsiyon
vb.) ve raporlama sikligin1 net bir sekilde belirleyen yazili bir politika olmalidir.
Bu, "an1 kurtarma"dan ziyade sistematik bir yaklasim saglar.

2. Sadece TL Karsihkh Kurlar: Degil, Capraz Pariteleri de Dikkate Alin:

o Sadece Dolar/TL veya FEuro/TL gibi paritelere odaklanmak eksik bir
yaklasimdir. Eger girdileriniz dolar bazinda, satiglariniz euro ise, Euro/Dolar
gibi capraz paritelerdeki hareketler de sizi dogrudan etkiler. Bu tiir ¢apraz
riskleri de hedge etmek, finansal korumanizi tamamlar.

3. Emtia Risklerini de Yonetin:
o Bugiinlerde Israil-iran gerilimiyle artan petrol fiyatlar1 bunun en giincel 5rnegi.
Enerji maliyetleriniz yiiksekse, petrol fiyatlarindaki volatilite direkt karliliginiza
etki eder.

o Petroliin yani sira, sanayi metalleri (bakir, aliiminyum vb.) ve gida iiriinleri
(bugday, misir gibi temel hammaddeler) de fiyat dalgalanmalarina tabidir.
Ozellikle iiretim yapan veya bu iiriinleri girdi olarak kullanan firmalar igin
emtiada da hedge yapmak, maliyet soklarindan korunmanin en akilc1 yoludur.



4. Siirekli izleme ve Revizyon:

o Hedge politikas1 statik degildir. Piyasa kosullari, jeopolitik gelismeler ve
sirketinizin ihtiyaglar stirekli degisir. Bu nedenle hedge pozisyonlarinizi ve
politikaniz1 diizenli olarak goézden gecirmeli ve gerektiginde revize
etmelisiniz.

Aktif bir hedge politikasi, sirketler icin sadece bir maliyet kalemi degil, ayn1 zamanda
geleceklerini giivence altina alan bir yatirinm ve rekabet avantajidir. Belirsizligin kol
gezdigi finansal sularda, sirket geminizi saglam limana ulagtirmanin en akile1 yolu budur.



